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Grzegorz Glasek

od 20 lat zarzadza przedsiebiorstwem budowlanym
SPS Construction. Jest mecenasem kultury
i sztuki oraz sportu. Wydaje tez wtasne ksigzki,
m.in. Zbior anegdot czy Spetnic ambicje.
Kocha muzyke, a w wolnych chwilach Spiewa
piosenki Seweryna Krajewskiego.

W sierpniu 2025 roku zatozony przez niego 15 lat
temu zespot SPS Construction Kielce zdobyt ztoty
medal na Mistrzostwach Swiata w brydzu sportowym.
Wczesniej druzyna na Mistrzostwach Polski dwukrotnie
siegneta po braz, pieciokrotnie srebro, a w 2025 roku
zostata ztotym medalistg. Rowniez w tym roku
zespot zdobyt bragzowy medal na Mistrzostwach
Europy w Pradze.

Grzegorz Gtasek zostat uhonorowany wieloma
nagrodami, w tym tytutem Lider z powotania
w najbardziej prestizowej kategorii:
Lider XXI wieku, a jego firma SPS Construction
otrzymata w pazdzierniku 2025 statuetke
The Best & More.

W zyeiu, jak w brydzu...

Poczucie szczescia daje mu skuteczna realizacja
wyznaczonych planoéw. Rozmowa z Grzegorzem Gtaskiem
0 tym, czy pasja powinna stac sie pracg, czy raczej pozostac
hobby; o tym, czym dla niego jest patriotyzm; o wiernosci
wiasnym zasadom i wartosciom, takim jak szczerosc;

a takze o istocie matzenstwa, tolerancji i wzajemnym
wspieraniu sie w zwiazku. Rozmowa dotyczy rowniez tego,
jak zostaje sie Mistrzem Swiata...

Czy z perspektywy czasu uwazasz, ze dokonales slusznego wyboru, zostajac
inzynierem budowlanym, cho¢ ciagnelo Ci¢ w kierunku sztuki i sportu?
Na pewno podjatem dobra decyzje, w czym pomodgt mi méj niezyjacy juz tata.

studiow na Akademii Wychowania Fizycznego. Rozpatrywatem tez kierunek
muzyczny, cho¢ bytem w tym wzgledzie za stabo przygotowany merytorycznie.
Moj tata powiedziat mi tak: synu, skornicz takie studia, zeby$ na pewno mogt
z tego dobrze zy¢ i zeby twoje pasje nadal nimi byty, bo jak wybierzesz zawdd
zwigzany z twoim upodobaniem, to by¢ moze za jakis czas przestanie spra-
wiac ci to przyjemno$é, a bedzie jedynie praca. To mnie przekonato i jestem
zadowolony z drogi, ktéra obratem. Sportowcem nie mégtbym by¢ przez cate
zycie. A dzi$ jestem bardzo blisko sportu, i jako zawodnik brydza sportowego,
i jako kibic wszystkich innych dyscyplin, w ktérych Polacy odnosza sukcesy. Bo
ja generalnie kibicuje Polakom, bardziej interesuje mnie mecz Polska — Malta
niz Real Madryt — FC Barcelona, cho¢ pod wzgledem pitkarskim ten drugi jest
znacznie bardziej atrakcyjny.
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Czy to znaczy, ze jeste$ patriotg?

Mysle, ze tak. Ojczyzna dla mnie wiele znaczy. Identyfikuje sie z przy-
naleznoscig narodowa. Przebywajac zagranica, chociazby na wakacjach,
w jakim$ stopniu reprezentuje Polske, staram sie dobrze pokazac¢ jako
Polak, zachowywac¢ na okreslonym poziomie, podkresla¢ odrebnos¢ naszego
kraju, nasza kulture i historie. Mysle, ze patriotyzm to rowniez rzetelnie
wykonywana praca, stwarzanie miejsc pracy i odpowiednich warunkéw dla
ludzi, uczciwe ptacenie podatkéw. Ale takze uczestniczenie w wyborach,
posiadanie okreslonego pogladu politycznego, bo trzeba by¢ aktywnym
i mie¢ swoje zdanie.

Nie myslate$, zeby startowaé¢ w wyborach?

Nie, bo traci sie przez to prywatno$¢ - a tego nie chce. Trudno by mi tez
byto w imie ducha partii zrezygnowac ze swoich wartosci, a wiem o tym, ze
nalezac do pewnego rodzaju wspdlnoty, jaka jest partia, powinienem niekiedy
akceptowac wybory partii a nie wtasne. Nie wyobrazam sobie sytuacji, ze np.
jako poset gtosuje wbrew swoim ideatom. Jestem osoba spoteczng, ktéra dziata
na bazie swoich doswiadczen, a nie w jakim$ szerszym ukladzie. Niezbyt lubie
tych, ktérzy maja wedtug mnie niewtasciwe poglady polityczne, ale potrafie
ich szanowac i tolerowa¢. Natomiast nie szanuje i nie toleruje tych, ktérzy
mowia, ze nie ida na wybory, bo ich to nie obchodzi. Braku reakcji, braku
jakiegokolwiek stanowiska — bo tak jest wygodnie i nie wchodzi sie z nikim
w konflikt - nie akceptuje. Wygodnictwo to nie jest bliska mi cecha.

Masz wiele obowigzkdéw, zastanawiam si¢ jak to robisz, ze zawsze jestes
punktualny?

Staram sie w danej chwili bra¢ na swoje barki tyle, by mie¢ pewnosé¢, ze po-
dotam. Punktualno$¢ to tez szacunek dla innych. Zawsze bytem punktualny,
to pewnie tez wynika z mojej przesztosci sportowej. Do 38 roku zycia gratem
w pitke nozna w druzynie Politechniki Swietokrzyskiej. Treningi zaczynaty sie
0 17.00, wiec trzeba byto by¢ 0 16.40, zeby sie przebraé¢, poby¢ troche w tym
towarzystwie, postuchac trenera.

Czujesz sie¢ bardziej zwigzany z Warszawa czy z Kielcami?

Wiekszo$¢ dorostego zycia spedzitem w Warszawie, mam tu wielu znajomych,
ludzi ktérych lubie i szanuje, ale nie mam z nimi tak bliskich relacji jak z tymi
z Kielc, mimo iz wyprowadzitem sie stamtad 30 lat temu. Tam chodzitem
do szkoly, tam miatem podwdrko, studiowatem, wiec tamte znajomosci sa
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Grzegorz Glasek, zalozyciel, wspétwlasciciel i prezes spétki SPS Construction

silniejsze, bo rozwijaty sie bezinteresownie. Obecne znajomosci maja raczej
charakter biznesowy. Bardzo lubie swoich partneréw biznesowych, jednak
tylko z kilkoma osobami tacza mnie relacje osobiste.

Skad wziat si¢ pomyst na brydza i jakie byly Twoje najwig¢ksze osiagniecia?
W lutym 2025 roku wraz z moim teamem klubowym zdobyliSmy brazowy
medal na Mistrzostwach Europy w Pradze. Wczesniej siedmiokrotnie zdo-
bywatem medale Mistrzostw Polski, ale medalu na mistrzostwach Europy
nawet w naj$mielszych marzeniach nie bratem pod uwage, albowiem star-
towato prawie 100 najlepszych teaméw z Europy zaréwno reprezentacyjnych,
jak i klubowych. Walka byla zazarta, ale udato sie osiagna¢ wielki sukces.

1



Sila marzen i wartosci « Liderzy XXI wieku

Agustin MADALA Krzysztof KoToROWICZ
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Michael WHIBLEY

Dekoracja Mistrzéw Swiata SPS Construction

Przyznaje, ze to byt niezwykle szczesliwy rok dla naszej druzyny. W kwietniu
druzyna brydzowa SPS Construction Kielce zwyciezyta w prestizowym turnieju
brydzowym z cyklu Grand Prix Polski Teaméw w Lipowym Mog$cie. W drugiej
potowie roku zdobylismy ztoty medal na Mistrzostwach Polski w formule Bam
w Rzeszowie, a we wrzeéniu zostaliémy Mistrzami Swiata - co byto oczywiscie
najwiekszym sukcesem naszego zespotu w 15-letniej historii klubu.

W brydza nauczytem sie grac jeszcze w liceum, podczas studiéw wykorzy-
stywatem kazde okienko wolne od zaje¢, gralismy w ,,Chlewie” - czyli bufecie
studenckim Wydziatu Budownictwa Ladowego Politechniki Swietokrzyskiej.
Reprezentowalismy lige okregowa. Po przeniesieniu sie do Warszawy przez kilka
lat nie gratem, nie miatem tutaj partnerow. Az pewnego dnia jeden z kolegéw
namowit mnie do powrotu, zaczatem brac udziat w turniejach, podciagnatem
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sie sportowo, a potem stworzytem druzyne ligowa. Szybko awansowali$my
z 111 do I ligi, a potem do extraklasy. Miatem coraz lepszych zawodnikdw.
W tej chwili w druzynie mam trzech wielokrotnych mistrzéw Swiata: Jacka
Pszczote, Michata Nowosadzkiego, Krzysztofa Burasa oraz arcymistrzow
miedzynarodowych: Krzysztofa Kotorowicza, Konrada Araszkiewicza i Piotra
Marcinowskiego.

Jak toleruja Wasza pasje partnerki zyciowe?

Nalezy tu rozdzieli¢ zawodowcéw od amatoréw. Nasi zawodowcy dostaja za
to honoraria, wiec zapewne ich partnerki catkowicie to akceptuja. Moja Zona
pewnie wolataby, zebym czesciej byt w domu, ale wie, ze to jest dla mnie bardzo
wazne i nie ogranicza mnie.

Jak dlugo jestescie razem, za co cenisz zong i co jest dla Was istota matzenstwa?
W tym roku obchodzili§my 30. rocznice Slubu. Mysle, ze tolerancja, spokoj
i cierpliwo$¢ to sa podstawowe cechy Ewy. Nie mam podstaw, zeby na cokolwiek
narzekaé, nie jestem w stanie wskaza¢ zadnego istotnego obszaru, w ktérym
miatbym Ewe skrytykowaé. Najwazniejsze w tym wszystkim jest wzajemne
zrozumienie i uszanowanie innosci drugiej osoby, akceptowanie checi zycia po
swojemu. Wspolnych jest wiele rzeczy, jak np. wychowywanie dzieci, wyjazdy,
wyjécia do teatru, podejmowanie gosci. Wazne jest, ze nikt nikomu nie prébuje
narzuci¢ swojej narracji. Jezeli Ewa ma ochote chodzié na joge, to chodzi, jesli
chce uczy¢ sie hiszpanskiego, to uczy sie hiszpanskiego, ja nie méwie, ze
lepszy bytby francuski czy niemiecki, tylko w stu procentach akceptuje to, co
robi. Podobnie z taricem, ktéry nie jest moja pasja, ale nie przeszkadza mi, ze
Ewa lubi tanczy¢ i chodzi na zajecia taneczne. Ktérekolwiek z nas cokolwiek
by nie robito, druga osoba wspiera go w tych dziataniach.

Co to znaczy dla Ciebie, jako autentycznego lidera, oznacza bycie prawdziwym
czlowiekiem?

Prawdziwy kojarzy mi sie ze stowem: naturalny, czyli szczery, prawdomoéwny,
nie udajacy kogo$ innego niz jest. Ja nigdy nie ktamie, a przynajmniej staram
sie, aby tak byto; o pewnych rzeczach po prostu nie méwie albo zastrzegam, ze
nie moge czego$ powiedzie¢. Bardzo cenie prawdomdéwnos$é, nie lubie ktam-
stwa i hipokryzji. Cho¢ mam wiele stabosci, na przyktad jestem cztowiekiem
niecierpliwym, raptownym, dziatajacym czasami pod wptywem impulsu. Nie
chce taki by¢ i staram sie z tym walczy¢, ale jednoczesnie akceptuje to, ze
taki jestemn.
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Jakie s3 Twoje najwigksze zalety?

Wydaje mi sie, ze odpowiedzialno$¢, obowiazkowos¢, prawdomdéwnosé, uczci-
wos¢, punktualnosé, i cos co jest jednoczeénie moja silng i staba strona czyli
bezposrednio$¢. Bardzo czesto ,,méwie prosto w oczy”. Jedni odbieraja to
pozytywnie, inni bardzo negatywnie. Uwazam, ze ludziom trzeba méwic prawde,
a ja nie czaruje, tylko méwie, co mysle. Nie zawsze jest to akceptowane.

Jeste$ Liderem z powolania, Liderem XXI wieku, zasiadasz w Kapitule
liderow, powiedz kim wedlug Ciebie jest prawdziwy lider?

Na pewno musi mie¢ silng osobowo$¢ i swoje zdanie, ale tez bra¢ pod uwage
zdanie innych. Warto wystuchiwaé¢ wszystkich wokét. Nie znaczy to, ze
ich zdanie ma by¢ pdéZniej decydujace. Zdarzato mi sie zmieniaé pierwotna
decyzje pod wptywem opinii ludzi, jesli uznatem ich argumenty za stuszne,
ale czesto tez jej nie zmieniatem. Lubie, kiedy madrzy ludzie wypowiadaja
sie, ale decyzje jednak podejmuje sam. Trudno zna¢ sie na wszystkim.
Jestem inzynierem budowlanym, ale moi inzynierowie maja wieksza wiedze
techniczna.

Z ktérych osiggnie¢ zawodowych na tym etapie zycia jeste$ najbardziej dumny?
Najbardziej dumny jestem z tego, ze firma SPS Construction jest stabilna
i nieprzerwanie dziata juz od 20 lat.

W tej chwili SPS buduje gtéwnie osiedla mieszkaniowe, a ja patrze na to nie
poprzez pryzmat osiagniec, lecz rzetelnie wykonanej pracy. Z mojej perspektywy
kazdy budynek jest taki sam, nie oceniam jego piekna, potozenia, architek-
tury — bo nie mam na to wptywu. Mam zadanie do wykonania w okreslonym
terminie, okre§lonym budzecie i sprawuje nadzér nad jego realizacja tak, by
klient byt zadowolony. Nasza rola sprowadza sie do wybudowania tego, co
zaprojektowat architekt, zatwierdzit urzad, wymyslit inwestor. Nie mowimy:
,,dotézmy tu wiezyczke, to bedzie tadniej”, raczej méwimy: ,,zamiennmy dany
materiat na inny, réwnie dobry, a tanszy”.

Czy zwracacie uwage takze na aspekt ekologiczny?

Tez, dzisiaj s takie czasy, Ze bierze sie to mocno pod uwage. Dbamy o prze-
strzeganie bhp, o czysto$¢ na budowach, utylizacje odpadéw. Sa myjki do
samochoddw, ktére kiedys zabtocone wyjezdzaty na ulice. Jednak budownictwo
nigdy nie bedzie w peini ekologiczne: istnieja tworzywa, przy produkcji ktérych
zuzywa sie wode, energie i inne zasoby, a w efekcie okreslone substancje
przedostaja sie do srodowiska. Slad weglowy niestety pozostaje.
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W tym roku obchodzisz 20-lecie istnienia firmy, ilu pracownikow zatrudniasz?
Mamy obecnie 90 pracownikdw: 78 inzynierdw, 4 robotnikéw - tzw. ztote raczki
do szybkiego reagowania, a pozostate osoby to ksiegowo$¢ i administracja. Na
budowach pracuje ok. 1000 0sdb; taka grupa zarzadzamy, a w wiekszosci sa to
osoby zwigzane wytacznie z nasza firma. We wrzesniu celebrowali$my jubileusz
w patacu w Lojdach, na ktéry zaprositem pracownikéw.

W Twojej rodzinie tradycje literackie s3 zywe...
Tak, moja siostra Renata, oprdcz tego, ze jest teatrologiem z wyksztatcenia,
napisata wiele ksiazek oraz kilka sztuk teatralnych. W naszym domu literatura
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zawsze odgrywata wazna role - mama Irena byla polonistka. Wspdélnie z siostra
opracowata pamietnik mojego dziadka, Michata Jasnikowskiego. Réwniez mdj
siostrzeniec Hubert Keska napisat juz kilkanascie bardzo dobrych ksigzek.

Nie porzucite$ zainteresowan muzycznych, wiem, ze Twoim idolem jest
Seweryn Krajewski, co Ci¢ w nim pasjonuje?

Wszystko - jego muzyka, tatwos¢ pisania pieknych melodii, fantastyczny gtos,
Swietna gra na instrumentach: gitarze, pianinie i skrzypcach. Uwazam, ze
jest geniuszem. Na jubileuszu zaspiewatem kilka jego utworéw, wykonujac je
z zespotem mojego przyjaciela Andrzeja Domzota, muzyka rockowego, ktérego
bardzo cenie za warsztat i lubie za sposéb bycia. Oczywiscie nie tylko Seweryn

Ewa i Grzegorz Glaskowie w swojej rezydencji
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Andrzej Domzot, Grzegorz Glasek i Anna Wacura — koncert w rezydencji Grzegorza

jest przeze mnie szanowany jako muzyk. Wymienie tu innych waznych dla
mnie artystéw: Czestawa Niemena, Jézefa Skrzeka, Jana Borysewicza, Romualda
Lipko, Zbigniewa Hotdysa, Krystyne Proniko, a z zagranicy Janis Joplin, Erica
Claptona czy Paula McCartneya. Dodam tez moja przyjaciétke Karo Glazer,
ktéra w tym roku nagrata ptyte w najstynniejszym studio nagraniowym na
Swiecie - londyriskim Abbey Road Studios.

A czym dla Ciebie jest szczescie?

Spetnieniem planéw - nie marzen, lecz wtasnie planéw. Wyznaczam sobie
droge i konsekwentnie nig podazam. Jesli mam jaki$ plan, to staram sie go
realizowac. Nie uwazam tego za wyczyn, cho¢ daje mi to poczucie satysfakcji.

Jakie masz dalsze plany?
Zawodowo najwazniejsze jest dla mnie prowadzenie dobrej i cenionej fir-
my. Rodzinnie - dobrze wychowa¢ swoich synéw, Michata i Adama, oraz
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pielegnowac poczucie mitosci i wiezi rodzinnej. Wazne sa tez dla mnie pasje.
Brydzowo chciatbym stale podnosi¢ swoje umiejetnosci, zdobywaé medale
w najwazniejszych zawodach sportowych i znalez¢é sie w $cistej czotdwce
brydzystéw.

Z innych spraw - niedawno opublikowatem zbiér Anegdot oraz zbidr wywia-
dow udzielonych na przestrzeni lat pt. Spetni¢ ambicje. Teraz wydatem 60-latek.
Sze$ldziesiqt lat mineto, czyli opowiesci z zycia wziete. Méj styl pisania jest nieco
sprawozdawczy, wiec zona Ewa pracuje nad tym, by doda¢ mu nieco kolorytu.
Siostrzeniec Wiktor Keska wraz ze swoja partnerka Karoling Krupiriska opraco-
wali bardzo dobre i trafne ilustracje do tej ksiagzki. Kolejna pozycja bedzie Mdj
alfabet, zacytuje wstep: ,,0ddaje w Panstwa rece moj alfabet. W krétki sposéb
opisuje w nim ludzi, z ktérymi miatem bezposredni kontakt. Bohaterami sg

Grzegorz Glasek i Karo Glazer z najnowszg plyta Karo
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Ewa i Grzegorz Glaskowie

ks

Ja nigdy nie ktamie, a przynajmniej staram sie, aby tak byto;

o pewnych rzeczach po prostu nie mowie albo zastrzegam,

Ze nie moge czegos powiedzieé. Bardzo cenie prawdomownosé,
nie lubie ktamstwa i hipokryzji.

zaréwno ci, ktérych wszyscy znaja, jak i moi koledzy i przyjaciele, nie zawsze
o znanych zyciorysach, ktérych w mojej opinii nalezato wymieni¢. Staratem
sie wybiera¢ jedynie pozytywne postacie, dlatego cze$¢ z was moze sie czué
zawiedziona, z powodu tego, Zze nie znalazta sie w niniejszej publikacji”.
Wsréd bohaterow znajda sie takie osoby jak: Aleksander Kwasniewski, Andrzej
Piaseczny, Dariusz Dziekanowski, Irena Szewinska, Ryszard Parulski, Andrzej
Supron, Irena Santor czy Jacek Cygan.
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Co poradzilby$ mtodym ludziom, ktérzy chcg zosta¢ liderami?

Uwazam, ze moje pokolenie ludzi urodzonych w latach 60. i 70. miato szczescie,
albowiem wtedy, kiedy dojrzewali$my, rynek nie byt uksztattowany, dominowaty
przedsiebiorstwa panstwowe. Duzo tatwiej byto rozpoczaé wiasng dziatalnosé.
Ci, ktérzy teraz beda chcieli wejé¢ do biznesu maja znacznie trudniej. Wydaje sie,
ze wieksza szanse by zrobi¢ prawdziwa kariere daje obszar nowych technologii,
gdyz one caly czas sie rozwijaja. W klasycznych zawodach poradza sobie jedynie
najzdolniejsi, najbardziej pracowici. By zosta¢ liderem trzeba mie¢ pomyst,
trzeba by¢ konsekwentnym w realizacji swoich celéw i nie zatamywac sie przy
potknieciach, bo takie na pewno sie zdarza. Nigdy nie jest tak, ze kto$ dochodzi
do czego$ i po drodze ma same sukcesy. Trzeba mie¢ mocny charakter i umie¢
wyciaga¢ wnioski z porazek...
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